Repenserle modele

Réinventela gestion des talents
pour sHadapter a un
travall en pleine mutation.
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AVANT-PROPOS

| fut un temps ou le travall était linéaire
et previsible.

Des boites soignées. Efficacité. Commande. Preédictibilité.
Pendant longtemps, cela a fonctionne.

Mai s | e monde nHarrétait pas de tourner. Et pul s, || a commence a
plus vite.

Un J our, cHétait une perceéee technologi que. Le sul vant e, un choc m
Une chaine dHapprovi sionnement Dbri s« . -
nouveau marche débloquée par une ap .l i cation a | Hautre bout de | a

Ces lignes droites ont commence a se tordre.
Nous avons cherché a maintenir le modele. Nous avons ajouté plus de

regles, plus de processus, plus ¢2> planificati on. Mai s ce nHét ai t
suffisant. Car en realite, nous evoluons désormais dans un monde ou la
di sruption est | a nor me, pl us | AHe <ccepti on.
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AVANT-PROPOS

Qui bouge.
Qui respire.
Qui apprend
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AVANT-PROPOS

El 1l e nHest pas corst
permanence, mais pour un but.

Lorsque nous cessons de demander aux entreprises de sHengager datl
stratégies dépassées et que nous commencons a definir les regles relatives
aux besoins de travail, nous créons un espace pour la croissance, pour des
modes de pensee qui remettent en question ce que nous pensions savoir et
pour des compétences qui ne correspondaient pas auparavant.

Et ce changement est déja en cours.

Dans tous | es secteurs, 92 % des empovyeurs affirment qu#HI Il s devi
unemaind HCuvr e plus fl exi ble capabl e d sHadapter aux changements r
du marché du travail au cours des deux prochaines annees.

Nous nHavons pas | Hoccasion de <chol r |l e rythme du,changement, r
pouvons choisir la fagcon dont nous y réepondons.
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I Pl ani fi er sépgosevde mailleures quéstossui voulons

nousdevenir? Quel genr e -doBsCréev?d eC Heowutl olr

commence la véritable transformation.
Chagqgue déci sion en mati erfage dHe mp

progresser la justice socialeplutot que de renforcer les inegalites

existantes. Les organisations qui choisissent systématiguement
| Havancement ccoéargntun tolleetifrcheen u n e

competences et en diversité dotee de la creativite et de la
déterminal’on nécessaires pourelever les défis les plus complexes de

demain.

Y
ANTONIO BONARDO

DIRECTEUR PRINCIPAL DES AFFAIRPSBLIQUES
GI GROUP HOLDING

VICE-PRESIDENTEUROPE
WORLD EMPLOYEMENT CONFEDERATIONGONFEDERATIONMONDIALE DEL #EMPL O
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METHODOLOGIE

Meéthodologie

Ce rapport pose une guestion centrale : comment

les stratégies degestion des talents hybrides

peuvent-ellesaider a resoudre les défis les plus

pressants dHauj ourdtfhui , pour | es entrepri ses
professionnelset la société ?

Pour explorer cela, nous nous appuyons sur plus de 25 ans supérieurs dans le mondéelle examinecomment les entreprises font
d A e x p ér teream suele rdaeché du travail, soutenuepardeux f ace a | a pénuri e de talents, a | &
orincipaux travauxde recherche fondamentaux. de modeles de travail plus inclusifs et durables.

e premierest notre enquéte mondiale aupres des candidats Gi Groupnsemble, ces perspectives mettent en evidence le role essentiel que
Holding 2025, menée en collaboration avec Excellera Advisory Groufe secteur desservicesRH etparticulierement de recrutement peut

gui recuellle les informations de 10 00@ctifs dans 20 pays. j ouer dans | A#ameli oration du fonct |
Ellerévélecequelamaird HCuvr e dHauj our dHh wessociétést , ce qui | a bl oque

et ce qgu*rHell e attend pour | Havenir.

Lasecondeest The Work We Wantne etudede la WorldEmployment Pour garantir | Aexactitude et | a p
Confederation (WEC) co-sponsorisée par Gi Group Holding et exclusi vement par des experts humail

dAautres grandes emaure pltAesmep| dieltliseodans son déresoppement.
Cette recherche sHappui e sur | es perspectives de 715 cadres

Gi Group Holding | RapportRepenserle modele



https://wecglobal.org/world-of-work/the-work-we-want/
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apprendre, sHadapter @&t prosperer
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Chapitre 1

La gestion des talents entre dans une
nouvelle ere




~Y

I Lapressionde éagi r plus rapi dement, dH
Intelligemment et de rester résilient ne disparaitra pasklle devient
la norme.

La question a laquelle est confrontéehaqueéquipe de direction est
simple : votre modele opérationnel vous aideil agarder une
l ongueur OLdVHLBfI\eiH?"[{Il @ Parce que dans ce milime

pas avancer, cpest déja recul er
a4

LUIS DEL OLMO CASALDERREY
DIRECTEUR DE PRACTICEOUTSOURCING
GI GROUP HOLDING
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CHAPITRE 1

La gestion des

talents entre dans
une nouvelleere

Une equipe logistique gere 200 postes en 72 heures.

Une entreprise de biotechnologie fait appel a des talents mondiaux en 1A
pour un projet qui ne peut attendre.

Une organisation associe du personnel a temps plein a des freelances, d
travailleurs occasionnels et des spécialistes externalisés (et livre plus
rapidement que prévu).

Le marché du travail est en pleine mutation etdastion destalentsdoit
suivre.

La demande éeévolue rapidement, | ejJ
sur des effectifs permanents ne garantit plus la performance ni les
resultats a long terme.
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La gestion des talents entre dans une nouvelle ere

Lescoltsdemawd #HCuvre dépassant | es revenus | Hembauche per manent e
enferme les organisations dans des codts fixes dans un environnement volatile.

Cela a entrainé des licenciements généralises, des coupes dans le secteur public

une vague de |1 cenciements dans | e sefteur de | a technologi e quli
J] usgufien 2025.

Dansles pays del # Or g a nle coopdratian et de développement

économiques (OCDE, 2025), les pressions salariales font grimper les codts de la

maind HCuvdel au de tandidquel Hanicemt i tude é.co mi gue sHaggr ave

Alorsquel e v o bfreedeH aeffpalgreed ans des régions c@mme | HEur ope de

| HOuest et | HAméri gue du Nord, des septeurs tels que | a | ogistiaqgl
santé et | Hénergie verte sont tdoruJuovurr confrontés a des penuri es
Parallelement, les compétencedé evoluenta une vitesse sans precedent, 40 %

dHdentre elles devant c¢changer dHAHI CcI qu@l gues années (Forum économi

Future of Jobs 2025.

Méme les ingénieurs logiciels ut r ef oi's consi dérés com@e a | Habri des évolutions
du marché sont désormais exposés a laredondankee al 1 A. Les out@m|l s génerati f s

automatisent les taches de codageutinieres, réduisent lespostesde debut de
carriere et remodelent les parcours professionnels. Les emplois se divisent en
taches, mél ant | fehations spécaliséesslastoiganisaticins né e s
sont plus en mesure de prédire de maniere fiable les compétences dont elles
auront besoin au prochain trimestre, et encore moins | HFannée pr oc
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